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EĖíÓÀĴ EúĴÙĖ ʶʼġë VĥĀÙ ʶʴʶʸ 

5ŜŀǊ ¦ƎōƻǊƻǳƎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

 

²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƎƻƴŜΚ Lǘ ƛǎ Wǳƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΗ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ !ŘŀƳ ŀƴŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜŀǊƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ IƛƭƭƘŜŀŘΦ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ōƭƻǿ ǳǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ !ƭπ

ŜȄŀƴŘŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘΚ 

bŜȄǘ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 5ƛǩǎƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭŘ ŎŀƳǇΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

aǊǎ WŀǊǾƛǎ ŀƴŘ aǊ Iƛƭƭ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ŘǊƛƴƪǎ ōƻǧƭŜΣ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǎǳƴ-ŎǊŜŀƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŎƭƻǳŘȅ ƻǊ Ǌŀƛƴȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ Ƙŀǘκ

ǎǳƴ-ŎǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ CǊŜƴŎƘ 
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¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘπ

ŘƻƻǊǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀ ōƻƻƪƳŀǊƪΦ  
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·ŜƴƛŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ w5! 

ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎΦŎƻƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ [ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ у ¸ŜŀǊ сǎ 

ǘƻƻƪ ǘƻ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 

¢Ŝƴ ¢ƻǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 

олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ¢Ŝƴ ¢ƻǊǎ ŀƴŘ ¦ƎōƻǊƻǳƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƳƻƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜΗ ¢ƘŜȅ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ŀ Ŏƻǎȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

W¦bLhw ¢9b ¢hw{ 

/I![[9bD9 нлнп 
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!ƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ aŀƴΣ ¸ŜŀǊ о 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ƛƴ CƻǊŜǎǘ 

{ŎƘƻƻƭ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻǊŜǎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ 

Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  


