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EĖíÓÀĴ EúĴÙĖ ʵʷġë zÙēġÙÿÌÙĖ ʶʴʶʸ 

5ŜŀǊ ¦ƎōƻǊƻǳƎƘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭΦ  

!ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭκǊƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ  ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ tƭȅƳƻǳǘƘ !ǊƎȅƭŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ǿƛŀ 5.Σ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǎŜǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΤ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ όŀŘƳƛƴϪǳƎōƻǊƻǳƎƘ-ǇǊƛƳŀǊȅΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪύ 

wŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅΣ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ CǊŜƴŎƘ 
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¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ  {ŀƳ aŀǎπ

ǎŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ 

ά{ǳǇŜǊƭƻŎǊƛŀƴέ Ǉƭŀȅπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 


